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Colombia es reconocida internacionalmente 

como un país que presenta grandes fortalezas 

en el negocio de los textiles y las 

confecciones, representando un importante 

porcentaje del PIB manufacturero  8% y  un 

3% del PIB nacional.  

La crisis actual por la cual atraviesa la 

industria textil-confecciones obedece a varios  

factores que se conjugaron en contra del 

mercado colombiano en los tres últimos 

años
1
, como la caída de la demanda mundial 

por efectos de la crisis financiera, la 

revaluación del peso, la baja en los precios 

internacionales de algunas materias primas, el 

contrabando como gran responsable de la 

crisis interna del sector y del desempleo, y el 

cierre de mercados clave para Colombia, 

como Ecuador y Venezuela, siendo estos 

últimos factores, los de mayor incidencia en 

el comportamiento del sector externo. 

Ante la crisis económica actual y del sector, 

la industria está obligada a explorar nuevos 

nichos de mercado en busca de 

diversificación, a favor del crecimiento de las 

empresas del sector y la internacionalización 

de la economía. Para ello el Ministerio de 

Comercio Industria y Turismo ha impulsado 

el programa de transformación productiva 

sectores de clase mundial, que plantea 

mejorar la competitividad del país; donde las 

empresas trabajen por aumentar sus 

habilidades en el desarrollo y 

comercialización de productos y servicios de 

valor agregado, alcanzar una mayor 

participación en mercados internacionales, a 

través de los acuerdos comerciales vigentes y 

negociados, pero en espera de ratificación en 

el país, así como también desarrollar 

habilidades para producir y exportar con 

costos, calidad y ser competitivos. 
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 Años 2007, 2008 y 2009. 

Teniendo en cuenta la gran importancia que 

representa dicha cadena para la economía del 

país, MAPFRE | CREDISEGURO S.A. ha 

decidido elaborar el siguiente informe sobre 

los mencionados sectores, y poder brindar 

respuestas a las inquietudes de sus 

asegurados.  

Situación actual 

De acuerdo a las cifras presentadas por el 

DANE en su Muestra Mensual Manufacturera 

(MMM), durante los primeros seis meses del 

año 2009, la producción manufacturera 

disminuyó 8,4%, frente al reportado en el 

mismo período de 2008 (0,4%). Este 

resultado estuvo principalmente explicado 

por la contracción de la producción de la 

industria manufacturera, donde el sector 

confecciones se contrajo en un -24,2%, 

periodo en el cual se presentó el mayor 

desplome en la producción del sector y solo 

en el mes de Junio de 2009 el decrecimiento 

del sector fue de un -13,9%. Al igual que la 

producción, los  niveles de ventas del sector 

confecciones presentaron decrecimientos, 

registrando en Junio de 2009 un 

decrecimiento del -20,4%.   

Para el cierre de 2009 la reducción en la 

producción confecciones fue del -18,7%.  

 

Fuente: DANE- MMM Junio 2009 Grafico: Crediseguro S.A. 



Entre tanto, el sector textil (sector en el que 

se incluyen la elaboración de hilos, la 

fabricación de telas y el acabado de los 

productos textiles nacionales) para agosto de 

2009, registró un decrecimiento superior al 

total de la industria. Dicho comportamiento 

es atribuible principalmente a la 

desaceleración de la demanda interna y a las 

menores  exportaciones a Venezuela y 

Estados Unidos. Entre enero y agosto de 

2009, la producción de los tres principales 

subsectores presentó un comportamiento 

negativo: el sector de hilatura, tejeduría y 

acabado de productos textiles decreció cerca 

de 9%, la producción del subsector de otros 

productos textiles cayó 25% y finalmente, la 

producción de tejidos y artículos de punto y 

ganchillo decreció cerca de 14% con respecto 

al mismo período del año anterior. Por su 

parte, durante este periodo, la producción de 

la industria registró un decrecimiento cercano 

a 7.5%. 

 

Fuente: DANE (Resumen sectorial Bancoldex) Grafico: 
Crediseguro S.A. 

Actualmente el sector textil y confecciones es 

un sector amenazado por una serie de factores 

que ponen en peligro la sostenibilidad del 

sector, tanto en el mercado local como en el 

mercado internacional, entre las cuales están: 

 La alta participación de la informalidad y 

el contrabando, generando desventajas al 

mercado formal. 

 El crecimiento de las importaciones de 

materia prima y productos terminados 

provenientes de países como China, 

siendo estas de muy bajo costo. 

 La llegada de marcas internacionales con 

experiencia e inteligencia de mercados. 

 La vulnerabilidad en el mercado 

internacional, como una alta dependencia 

en unos cuantos y de inestabilidad 

política. 

 La baja participación en mercados 

internacionales, modelos de bajo valor, 

concentrados en la maquila y no en 

colección completa. 

 Y por último los costos de producción 

que no le permiten al sector ser 

competitivos con aquellos países de bajo 

costo.  

 

La cadena textil confecciones colombiana, 

debe desarrollar grandes habilidades que le 

permitan enfrentar las amenazas y buscar un 

mayor acceso a nuevos mercados por la vía 

de los acuerdos comerciales, pues será la 

mayor competitividad de los exportadores la 

que garantizará su afianzamiento en los 

mercados mundiales. 

 

Una revisión a los Acuerdos Comerciales 

vigentes y en negociación. 

 

EL sector textil confecciones debe ir de la 

mano de los cambios y surgimientos de los 

acuerdos comerciales que le permitan 

incursionar en nuevos mercados y 

posicionarse en los ya existentes. En el 

pasado informe sobre los sectores textiles y 

de confecciones realizado por MAPFRE | 

CREDISEGURO S.A. se habló de algunas 

dificultades que tenía que enfrentar el sector 

en cuanto a las limitaciones que el gobierno 

Colombiano había impuesto a las 

importaciones Panameñas de textiles, calzado 

y confecciones, fijando puertos de entrada 

(Bogotá y Barranquilla) y precios mínimos, 

medida que fue implementada en abril de 

2009, y que fue levantada el pasado 11 de 

diciembre de 2009 por el Ministerio de 

Comercio, Industria y Turismo, lo que indica 

que a partir de la fecha, las mercancías 

provenientes de Panamá pueden ingresar por 

cualquier puerto o aeropuerto colombiano sin 

ninguna restricción. 

 



A pesar de la incertidumbre que se tiene 

alrededor de la ratificación del TLC con 

Estados Unidos por parte del Congreso de 

dicho país, los empresarios del gremio textil-

confección, siguen a la espera que se ponga 

en materia de acción y que esta larga espera 

llegue a su fin; sin embargo el pasado 6 de 

enero de 2010 el Gobierno de Estados Unidos 

sancionó la ley por medio de la cual se 

aprobó la extensión por un año adicional de la 

Ley ATPDEA y el Sistema General de 

Preferencia (SGP), con la cual se benefician 

actualmente las exportaciones a Estados 

Unidos de productos originarios de 

Colombia, Ecuador y Perú.  

 

Adicionalmente están aquellos acuerdos 

negociados pero en espera de ratificación 

como Canadá, EFTA y EEUU, los 

negociados como la Unión Europea y en 

perspectiva de negociación como P4 (Nueva 

Zelanda, Chile, Singapur y Brunei), Japón, 

China, India y República Dominicana. 

 

Actualmente los mercados de Brasil y Chile 

donde el ingreso de los productos 

colombianos presenta preferencias 

arancelarias debido a los diferentes tratados 

bilaterales que ha firmado el gobierno 

colombiano, se han convertido en gran 

atractivo para algunas empresas del sector. En 

los últimos meses de 2009 sobresale la 

dinámica de las ventas del sector textil 

colombiano a Brasil, donde a noviembre y 

diciembre de 2009 crecieron 185,1% y 

108,5%.  

 

Mercado Interno y Externo de la Cadena 

textil - Confecciones. 

 

En el año 2009 el sector textil registró una 

caída en las exportaciones del 40% como 

consecuencia de la desaceleración económica, 

y su dependencia a países vecinos como 

Venezuela y Ecuador con los cuales las 

negociaciones comerciales se vieron 

afectadas en varias épocas del año.
2
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 Cámara de Comercio Bogotá. 

Por otra parte, las importaciones decrecieron 

18%, principalmente por el decrecimiento de 

las compras provenientes de China y de 

Estados Unidos. Sin embargo las 

importaciones textiles a China siguen siendo 

representativas con el 20% y de confecciones 

con el 40%.
3
 

 

El sector textil colombiano tiene especial 

concentración en el mercado de Venezuela, 

pues el 65% de sus exportaciones se dirigen a 

ese país, seguido de Ecuador con un 15%. 

 

 
Fuente: DANE y cálculos ANIF Gráfico: Crediseguro S.A. 

 
Entre los subsectores del sector textil que 

mayores variaciones presentaron en las 

exportaciones en lo corrido a junio de 2009, 

comparado con el mismo periodo del año 

anterior está, la tejedura de productos textiles 

cuyas exportaciones crecieron un 38,4%, la 

confección de artículos con materiales textiles 

no producidos en la misma unidad decreció 

un 51%, la fabricación de otros productos 

textiles aumentó un 65,3% y la fabricación de 

tejidos y artículos de punto y ganchillo 

decreció un 40,7%. 
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Fuente: DANE y cálculos ANIF Gráfico: Crediseguro S.A. 

En cuanto al comercio del sector 

confecciones, las últimas cifras suministradas 

por el DANE y publicadas por ANIF, en lo 

corrido del año a Junio de 2009 las 

exportaciones colombianas del sector 

confección sumaron US$ 290 millones 

aproximadamente, lo que representa un 

decrecimiento del -41,2% en el acumulado en 

doce meses a junio de 2009.  

 

 
Fuente: DANE y cálculos ANIF Gráfico: Crediseguro S.A. 

Aproximadamente el 70% de las 

exportaciones se da en dos importantes 

destinos donde Venezuela seguía siendo el 

líder de las exportaciones colombianas, sin 

embargo a septiembre de 2009 las ventas 

externas dirigidas tanto Venezuela como a 

Estados Unidos, se vieron afectadas 

negativamente,  al registrarse una caída de 

más del 30% en las exportaciones del sector. 

Así, entre enero y septiembre de 2009, las 

exportaciones al país vecino decrecieron 

35%, mientras que las ventas al mercado 

estadounidense cayeron cerca de un 25% con 

respecto al mismo periodo del año anterior.  

En cuanto a los principales orígenes de las 

importaciones colombianas de confecciones, 

se destacan China 44,5%, Perú 11,9%, 

España 11,0%, Estados unidos 7,3%, Hong 

Kong 2,7%, Panamá 2,6% y otros 19,9%. 

 

Fuente: DANE y cálculos ANIF Gráfico: Crediseguro S.A. 

Es importante destacar la importancia que ha 

ido adquiriendo Perú en las importaciones 

colombianas de confecciones, a noviembre de 

2007 su participación era del 6,4%. 

Variación del Empleo en el Sector Textil y 

Confecciones
4
 

La industria Manufacturera muestra una gran 

reducción en los niveles de empleo, donde el 

sector textil y confecciones es una de las 

actividades que más influye en dicho 

comportamiento. Situación que ha sido 

desencadenada por las fuertes caídas en 

ventas y los altos costos de producción, la 

revaluación del peso, la crisis internacional, 

la problemática con Ecuador y Venezuela, y 

el ingreso al país de productos a bajo precio. 
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 DANE-Muestra Mensual Manufacturera Junio de 

2009. 



 

Fuente: Muestra Mensual Manufacturera-DANE Junio de 
2009 Gráfico: Crediseguro S.A. 

La industria manufacturera en lo corrido del 

año a junio de 2009 disminuyó un 6,6% 

frente al mismo período de 2008, período en 

el que había aumentado 0,9%. Entre los 

sectores de mayores aportes negativos a la 

variación del empleo se destacan las 

confecciones -15,3%, tejidos y artículos de 

punto y ganchillo -13,4%, hilatura, tejedura y 

acabado de productos textiles -9,6%, otros 

productos químicos -5,9% y productos 

plásticos -6,5%. 

Perspectivas del sector textil-confecciones 

2010-2032
5
 

Si bien el sector textil confecciones ha 

enfrentado una de las peores crisis en los 

últimos tres años, hoy tiene la oportunidad de 

asegurar la posición del sector en el mercado 

local e internacional, avanzando en el 

Proyecto de Transformación Productiva 

Sectores de clase Mundial impulsado por el 

Ministerio de Comercio, Industria y turismo, 

el cual busca generar ingresos de al menos 

US$ 14.3 mil millones, multiplicando el 

sector casi cuatro veces y generando 85.000 

empleos aproximadamente al 2032. 

Para lograr dicho posicionamiento y 

participación en nuevos mercados, el sector 

textil-confección debe generar habilidades 

que le permitan superar los factores que  
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amenazan al sector, mencionados en la 

primera parte del informe.  

 Generar habilidades que le permitan 

desarrollar y comercializar productos y 

servicios de valor agregado (no solo 

maquila, si no también colección 

completa), para lo cual es necesario 

desarrollar y mantener personal capaz de 

identificar tendencias de mercado, 

desarrollar colecciones, crear y 

posicionar marcas. 

 Generar innovaciones de procesos y 

productos siempre y cuando su 

implementación sea viable en materia 

comercial y de producción. 

 Habilidades que permitan lograr 

reconocimiento internacional en 

oportunidad de entrega, a través de 

personal capacitado en el manejo de 

equipos de manera eficiente y confiable, 

adquisición de tecnología avanzada y 

esfuerzos en investigación, pensando 

siempre en la mejora de los procesos. 

  Y habilidades para producir y exportar 

con costos y calidad adecuada, lo que 

llevaría a la reducción de la informalidad 

y el contrabando en el mercado local.  

“En el corto plazo 2009 – 2012, Colombia 

debe incrementar su presencia en otros países 

de la región, en un esfuerzo de diversificación 

de mercados, mientras trabaja en el 

fortalecimiento de la producción de paquete 

completo con productos y servicios de valor 

agregado y en la creación de redes de 

investigación y desarrollo; en el mediano 

plazo 2013-2019, aprovechando los 

resultados de las redes de investigación y 

desarrollo y su portafolio de productos y 

servicios de valor agregado, la industria 

colombiana podrá aumentar la penetración en 

los mercados donde tiene ya presencia, 

logrando así establecer una posición de 

liderazgo en las Américas; por último, la 

industria hará uso de la reputación, 

experiencia y habilidades que ha adquirido en 

las fases anteriores, para competir en 

mercados globales con productos 



diferenciados”. (Ministerio de Comercio, 

Industria y Turismo, 2009) 

 

 

En MAPFRE | CREDISEGURO S.A. 

somos conscientes de la crisis por la cual ha 

atravesando el sector textil, pero también 

somos conscientes de los nuevos retos por 

enfrentar y los nuevos mercados por explorar, 

de este modo tenemos toda la disposición y 

apertura al estudio tanto de clientes 

nacionales y en el exterior que les permitan 

conocer,  ampliar y afianzar  mercados de la 

mano de nuestra experiencia. 

 

 

 

 

   

 


