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INFORME SECTOR CAUCHO

JULIO DE 2006

CARACTERISTICAS DEL SECTOR

La industria del caucho está conformada por los subsectores de: Llantas y neumáticos, latex, calzado de caucho, adhesivos y otros productos; siendo el subsector de llantas y neumáticos el que mayor participación tiene en la producción total de la industria, con un 80%.

Las principales empresas que hacen parte del oligopolio de la industria del caucho, se crearon antes de la década del setenta. Su actividad se centra en la producción de llantas y de material de reparación o banda de rodamiento, principal insumo de la llanta reencauchada. 

COMPORTAMIENTO DEL SECTOR

El sector de caucho ha sido muy golpeado por grandes caídas en la demanda y, en especial por un incremento cercano a 80% en el costo de las materias primas, inducido por los altos precios del petróleo. Esto se observa en la caída en el margen operacional de las empresas en un 35.8% y un crecimiento en la utilidad neta de tan solo un 5.1%. Para contrarrestar estos resultados y la competencia en el sector las principales compañías llanteras han introducido la estrategia de apertura de nuevos centros de servicios y el fortalecimiento de la red de distribución de servitecas (donde el servicio se convierte en un valor agregado).

El sector tiene un comportamiento particular. Mientras las llantas presentan niveles de tecnología e inversión adecuados, que se reflejan en sus exportaciones y nuevos mercados, el resto de la actividad (con algunas excepciones) no muestra gran desarrollo. En el 2005, se realizaron importantes inversiones en plantas de producción para incursionar en el mercado de llantas radiales; Icollantas (michelin) invirtió US$20 millones mientras que Goodyear invirtió US$50 millones, esperando con ello empezar a producir más de un millón de llantas para camión. Pirelli importará de Brasil la llanta radial TR85, diseñada solo para el mercado colombiano y Briggestone-Firestone invertirá US$4 millones en la creación de 15 centros de servicios para contrarrestar la competencia por la radialización en el sector.

El mercado de las llantas representa el 80% del sector, siendo Goodyear, Michelin, Bridgestone-Firestone y Pirelli las de mayor competitividad en el mercado internacional; sin embargo no hay que desconocer que las marcas asiáticas Hankook y Kumbo están compitiendo fuertemente con estas compañías, 

a nivel de precios. Adicional a esto la marca brasilera Bipal esta entrando con fuerza en el mercado de reencauche en Colombia. 

La producción de llantas y neumáticos para buses y camiones, representa el 49% del valor de la producción total.  Las ventas de este tipo de llantas para transporte pesado van de la mano del comportamiento de la economía nacional y de las condiciones de seguridad en las carreteras. Junto a ello, el contrabando también ha jugado un papel importante en la disminución de la producción de las llantas para transporte y automóviles. Como estrategia, las principales empresas de este subsector se convirtieron en importadoras aprovechando los excelentes canales de distribución con los que cuentan.

Las grandes empresas del subsector de llantas se caracterizan por poseer tecnología moderna, emplean como equipos de mezclas banburies (molinos mezcladores para plásticos, caucho o hule) y la adquisición de sus principales materias primas se hace en el exterior. Además de que al pertenecer a multinacionales es posible mantener los costos de las materias primas,  especialmente el costo de importación del caucho, por las llamadas economías de escala que se logran en el transporte y por los menores precios que se logran, dado el gran volumen de las compras.

En cuanto a los precios, es importante anotar que dentro de una estructura oligopólica, el productor tiene el poder para determinar los precios en el mercado, por lo que la entrada de otros participantes como Pirelli y Firestone que solamente importan productos terminados desde sus casas matrices respectivas, podría afectar el mercado, ya que aunque existe transmisión desde los precios que enfrenta el fabricante de llantas hasta los precios al consumidor, las variaciones en los precios no pueden ser volátiles, porque ello ocasionaría que la demanda se desplace hacia los comercializadores o a las llantas reencauchadas.

INDICADORES FINANCIEROS

En general las empresas grandes de la industria del caucho cuentan con la liquidez necesaria para respaldar sus obligaciones, con un nivel de endeudamiento que no supera el 50%, rotaciones de inventarios que no superan los 65 días, rotaciones de cartera cercanas a los 50 días en promedio, que están un poco por encima del pago a los proveedores cada 45 días en promedio. A nivel de rentabilidad se observa un comportamiento negativo, que es debido principalmente al resultado de una de las empresas importantes del subsector de llantas (Icollantas) y que afectó de manera importante el promedio total, sin embargo el resto de compañías del subsector  presentaron crecimientos en sus utilidades y mejoramiento en sus estructuras  patrimoniales. 

Se observa además en el subsector de llantas inversiones importantes en activos fijos, que son el resultado de las estrategias de las compañías multinacionales para cautivar mercado y atenuar la competencia.
COMERCIO EXTERIOR

Las exportaciones del sector se incrementaron en 26.5 millones de dólares, siendo en el año 2005 por valor de 112.9 millones de dólares; lo que ocasionó una balanza negativa contra las importaciones que estuvieron en el orden de los 328.2 millones de dólares. En llantas nuevas las importaciones crecieron 30%, en las de reencauche 100% y en otros productos de caucho 22%.

El principal destino de las importaciones colombianas del sector son: Japón 14%, EEUU 12%, Brasil 9%, China 8%, Venezuela 7% y Ecuador 4%; y el principal destino de las exportaciones colombianas son: Zona Franca de Cúcuta 28%, Ecuador 17%, México 17%, Brasil 12%, Venezuela 7% y Chile 6%. 

BARRERAS DE ENTRADA

En el subsector de llantas y neumáticos existen mayores barreras a la entrada, lo que explica el limitado número de fabricantes. Entre las principales barreras se encuentran:

1. La existencia de dos multinacionales fuertes en el mercado: Goodyear y Michelin. Estas dos empresas, además de tener marcas consolidadas y reconocidas en el mercado mundial, cuentan con una amplia red de distribución difícil de conseguir por parte de las demás empresas. Los fabricantes de llantas atienden directamente el mercado de las ensambladoras, mientras que la demanda por llantas de reemplazo es atendida a través de distribuidores autorizados e independientes localizados en distintas partes del país. 

2. La producción de llantas requiere economías de escala en las mezclas, que les permita costos de producción reducidos para ser competitivos en el mercado. Esto solamente se logra a través de grandes inversiones de capital.

3. La diferenciación de marca requiere agregar elementos al producto que haga que se diferencie de la de sus competidores, requiriendo esfuerzos importantes en investigación y desarrollo. En el caso de llantas para automóvil, se han establecido complejas redes de distribución que le brindan al consumidor servicios técnicos adicionales, por lo que la competencia se realiza a través de calidad e imagen. En el caso de las llantas para camión, los distribuidores son pasivos, pues no incurren en los costos de comercialización de las llantas pequeñas.


4. Los elevados costos de las prensas de vulcanización, además de ello se requieren prensas distintas para cada tipo de llantas que se quieran fabricar. Una prensa en promedio puede llegar a costar US$150.000.

PERSPECTIVAS DEL SECTOR

La industria del caucho parece tener signos de reactivación en sus niveles de  inversión, luego de un periodo de crisis, que también afectó el conjunto de la industria manufacturera. Estas mejoras en la inversión se han sustentado principalmente en la modernización de sus maquinarias y equipos, lo que permite incrementar sus niveles de competitividad. Estos signos de recuperación de la inversión han ido de la mano con el buen comportamiento mostrado por la economía, el aumento de la venta de automóviles y la mejora en la seguridad de buena parte de las carreteras del país.

Gran parte de las estrategias de las multinacionales han estado dirigidas a la captura de eficiencias mediante la transferencia de conocimientos; la agregación de volúmenes de compra de los principales insumos, ya que hay marcadas diferencias entre el costo de los insumos locales y foráneos, y el acceso al capital a un menor costo en comparación a una empresa local debido a su mayor escala y diversificación y, por ende, menor perfil de riesgo.

En términos productivos, las multinacionales fabricantes de llantas están experimentando en la actualidad uno de los periodos más intensos en lo que se refiere a desarrollos tecnológicos. La atención se centra en dos grandes temas, esto es, mejoras en la productividad y mejoras en la calidad y presentación de los productos. En el caso de Goodyear la estrategia para aumentar su competitividad incluye el fortalecimiento de la red de distribución de servitecas. Bridgestone-Firestone está inaugurando el centro de servicios más grande y completo en la Perla de Boyaca, con esta inauguración Bridgestone-Firestone completa 176 centros de servicios a nivel nacional.

Bridgestone-Firestone Colombiana BFCO cerró el año 2005 con una participación en el mercado del 15% y pronostica que el año 2006 será un año que superará las expectativas en el comportamiento del negocio para las diferentes categorías de llantas. Las características de agarre, confort, seguridad, tecnología y garantía han posicionado a Bridgestone-Firestone como un proveedor con un nivel de calidad superior que cumple con todos los requerimientos que los consumidores colombianos necesitan y esperan. La compañía es preferida en el segmento de transporte de carga, donde consiguió un 37% de participación en el mercado.

Así, las multinacionales con plantas de producción en el país y aquellas que sólo distribuyen han enfocado sus estrategias para atender un mercado con más de 2 millones de vehículos (contando camiones, tractomulas, particulares y taxis), y un 

mercado de alrededor de 3.6 millones de llantas al año, que esta perfilado por la geografía nacional. De esta forma las llantas convencionales se venden más en la costa (por el paradigma de la oxidación); las radiales en el interior por el mayor flujo de vehículos livianos y mejores vías; en el eje cafetero llantas para camiones y campero; en Boyacá, llantas para camión y en el Valle para maquinaria agrícola.

En cuanto al contrabando es sin duda, uno de los fenómenos que más afecta a la economía del país, sin embargo dentro de los sectores más afectados por este fenómeno no está el sector del caucho, aunque no se escapan algunas importaciones ilegales de llantas para lo cual las grandes multinacionales lo están contrarrestando con importaciones de llantas y un mayor servicio. 
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